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Was bisher geschah — eine kleine Chronik
Strategieanpassung und Reorganisation

Chancen und Risiken

Was danach geschah...

Die Mitarbeiter von Sputnik Engineering

Outsourcing
Marktteilnehmer

Neue Markte als Triebfeder fur die
Weiterentwicklung



1991: Grundung durch Phillip Muller,
Erich Zahnd und Christoph von Bergen

Entwicklung des weltweit ersten trafo-
losen netzgekoppelten Wechselrichters

2000: Einzug der Rot/Grunen Regierung
in Deutschland und start des EEG
(Erneuerbare-Energien-Gesetz)




1991 - 2003: Entwicklung Personalbestand Im Verhiltnis zur verkauften Inverterieistung
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Verkaufte Inverterieistung [MWac]



“ Herbst 2003: Kapazitatsgrenzen erreicht
~ Weiter stark wachsender Markt in Deutschland
-~ Strategieentscheid notwendig
~ Expansionsstrategie
- Personalausbau
- Reorganisation
- Diversifikation
- Neue Firmenlokalitaten
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Was danach g

2004: nochmals verbesserte Vergutungsansatze
fur Solarstrom in Deutschland

Riesige Nachfrage — Lieferengpasse
bei allen Wechselrichterherstellern

Wachstum 2004 von 230% !
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Anzahl Mitarbaiter
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Verteilung der Mitarbeiter nach Aufgabenbereich
Anzahl Beschaftigte: 52 Personen

4% Verkauf B — 4% Geschaftsleitung
8% Administration 34% Produktion
24% Entwicklung W — 26% Qualitétssicherung,
Reparatur, Service
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Mitarbeiter

77 SolarMax



Outsourcing

Anzahl Vollzeitbeschaftigte in den
ausgelagerten Produktionsbetrieben
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Apparatebau

© Gehauseproduktion
Mechanik

Elektronikfertigung

Herstellung
kundenspezifische Bauteile




Die Marktteilnehn
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Neue Markte als
fur die Weiteren
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