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!! 1991: Gr1991: Grüündung durch Phillip Mndung durch Phillip Müüller, ller, 
Erich Erich ZahndZahnd und Christoph von Bergenund Christoph von Bergen

!! Entwicklung des weltweit ersten trafoEntwicklung des weltweit ersten trafo--
losen netzgekoppelten Wechselrichterslosen netzgekoppelten Wechselrichters

!! 2000: Einzug der Rot/Gr2000: Einzug der Rot/Grüünen Regierungnen Regierung
in Deutschland und start des EEGin Deutschland und start des EEG
((ErneuerbareErneuerbare--EnergienEnergien--GesetzGesetz))
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StrategieanpassungStrategieanpassung und und 
ReorganisationReorganisation

!! Herbst 2003: KapazitHerbst 2003: Kapazitäätsgrenzen erreichttsgrenzen erreicht
!! Weiter stark wachsender Markt in DeutschlandWeiter stark wachsender Markt in Deutschland
!! Strategieentscheid notwendigStrategieentscheid notwendig
!! ExpansionsstrategieExpansionsstrategie

-- PersonalausbauPersonalausbau
-- ReorganisationReorganisation
-- DiversifikationDiversifikation
-- Neue FirmenlokalitNeue Firmenlokalitäätenten
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!! 2004: nochmals verbesserte Verg2004: nochmals verbesserte Vergüütungsanstungsansäätzetze
ffüür Solarstrom in Deutschlandr Solarstrom in Deutschland

!! Riesige Nachfrage Riesige Nachfrage �� LieferengpLieferengpäässe sse 
bei allen Wechselrichterherstellernbei allen Wechselrichterherstellern

!! Wachstum 2004 von 230% !Wachstum 2004 von 230% !
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Die Die MitarbeiterMitarbeiter von von 
Sputnik Engineering AGSputnik Engineering AG

Verteilung der Mitarbeiter nach AufgabenbereichVerteilung der Mitarbeiter nach Aufgabenbereich
Anzahl BeschAnzahl Beschääftigte: 52 Personenftigte: 52 Personen
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OutsourcingOutsourcing

Anzahl VollzeitbeschAnzahl Vollzeitbeschääftigte in den ftigte in den 
ausgelagerten Produktionsbetriebenausgelagerten Produktionsbetrieben
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